
Économie :
Le Monde change en Asie



Peu importe que le chat soit blanc ou 
noir, pourvu qu'il attrape la souris !

Deng Xiaoping (1904 – 1997)
Fin des communes populaires
Libéralisation du commerce, de l'artisanat 
et de l'industrie
Zones économiques spéciales

Décembre 1978 : Début des réformes
La fin du communisme commence en Chine



La Chine prend des 
leçons avec la Banque 
Mondiale

Son président, Robert McNamara vient en Chine en 1980.

Janos Kornai, James Tobin  sont invités à donner des 
conférences sur l'économie de marché.



Le miracle se passe à la campagne

● La production agricole est multipliée par 4 après les 
réformes de 1978

● Les entrepreneurs chinois sont à la campagne (parce qu'ils 
veulent quitter la campagne).

● Huang Yasheng : http://mitworld.mit.edu/video/692



Années 90 : LA RUEE VERS LA CHINE

Il faut être global !

L'ouverture de la Chine et 
l'explosion de la Nouvelle 

économie envoie en Chine toute 
la « vieille économie »

Plus d'IDE en Chine que partout 
ailleurs



Malgré le sacro-saint ROI ...

Manque d'infrastructures

Pas de cadre légal satisfaisant

Absence d'un vrai marché

Pas de reconnaissance du « consensus de Washington »

… les bénéfices n'arriveront qu'à la fin des 
années 90



La Chine devient l'usine de la planète

Menace ou opportunité ?



LA CHINE QUI FAIT MENTIR RICARDO

Les Chinois exportent de tout... même des 
produits pour lesquels ils ne semblent pas avoir 

d'avantages concurrentiels :  légumes, foie 
gras, logiciels indiens sous-traités en Chine et 
ils nous promettent des avions “certainement 

moins chers que Boeing ou Airbus”.



Décembre 2001 : La Chine 
entre à l'OMC

En 2009 elle dépose 15 plaintes (record du 
monde)

Monica Lewinsky et 
Oussama Ben Laden le 

font oublier :



LA CHINE MONTRE
 SES MUSCLES



La Chine est-elle un État capitaliste ?
Ou un État prédateur ?
2 million d'entreprises contraintes à la faillite par manque de 
crédit...

Rizhao : la plus grande aciérie privée forcée de fusionner avec 
Shandong Iron and Steel...

1500 mines privées ont dû fermer.

La nationalisation de fait des terres rares...

Un tiers du 50 Chinois les plus riches siège à l'Assemblée 
populaire (parlement).



La crise des subprimes et la fin de la théorie du 
découplage

Le contribuable américain paye pour la nationalisation de 
Freddie Mac et de Fannie Mae pour soulager la Chine 
(débitrice pour 395 milliards de $)... qui continue d'acheter 
des Bons du Trésor.



TAKING ON CHINA 
(New-York Times : March 14, 

2010)
But if sweet reason won’t work, 

what’s the alternative? In 1971 the 
United States dealt with a similar but 
much less severe problem of foreign 

undervaluation by imposing a 
temporary 10 percent surcharge on 
imports [...]. At this point, it’s hard 
to see China changing its policies 
unless faced with the threat of 

similar action — except that this time 
the surcharge would have to be much 

larger, say 25 percent.
Paul KRUGMAN

!



A GLOBAL SAVING GLUT 
(10 mars 2005)

Le problème n'est pas que 
les Etats-Unis dépensent 
trop, c'est que les autres 
épargnent trop !

Ben Bernanke (1953)

Président de la FED

http://www.federalreserve.gov/boarddocs/speeches/2005/200
503102/default.htm



Les réserves de change en Chine

3 201 milliards de dollars en avril 2011

Et pourtant le yuan continue de baisser

… et en plus les Chinois achètent de l'or en masse !



US Senate currency bill : punir la Chine 
pour la sous-évaluation du yuan (oct. 
2011)

?



La Chine dans la 
campagne électorale  

“I will label China as it is, a currency manipulator 
and I will go after them for stealing our intellectual 
property”. 

Mitt Romney



Quelles seraient les conséquences d'une réévalution du 
yuan (RMB) ?

70 à 80% des produits de Wall Mart sont fabriqués en Chine...

Si les Chinois s'enrichissent, combien de Volvo en perspective ?



But the yuan rises...



… and the trade deficit rises too...



 Between 2008 and 2010, 
China’s imports soared 
by 23.3 per cent, 
creating a trillion-dollar 
market for the rest of 
the world. At the same 
time, its trade surplus 
shrank from nearly $300 
billion at its peak in 
2008 to $107.1 billion as 
of the first three 
quarters of 2011, 
decreasing as a 
percentage of GDP from 
6.5 per cent to 2.2 per 
cent.



Fin du travail au rabais

● Après une vague de suicide, Foxconn 
augmente les salaires de 30 %

● Grève sauvage chez Honda



2011 China Labor Outlook: Ten Key Points
1.  Labor Shortages 

2.   Rising Wages

3. Inflation

4.   Increased Social Security Coverage

5.   Industrial Unrest

6.   The Changing Role of the ACFTU

7.   More Provinces are Promoting Wage Bargaining

8.  Government’s Big Challenge : economic development goals 
and social stability 

9.  Risks to watch out for:  Interns  ; Foreign Workers

10.  National wage regulation ?   
Source : Auret van Heerden,  CEO of the Fair Labor Association (FLA)



Nouvelle stratégie chinoise

Développer la consommation intérieure

Rééquilibrer le développement du pays 

Introduire progressivement le yuan comme monnaie 
d'échange et de réserve

Investir à l'étranger

Que cela signifie-t-il pour nous ?



Comme les Japonais auparavant, les Chinois gagnent 
parce qu'ils sont plus efficaces !



Source : http://www.lifung.com



Scalable collaboration

Li & Fung is a $15 billion company. It is 
headquartered in China and orchestrates 
some 14,000 factories in China and around 
the world. It has around 15,000 
employees, and operates a sourcing 
network of over 80 offices covering over 
40 economies across North America, 
Europe and Asia. It has no manufacturing 
facilities.



 Li & Fung Limited global subcontracting network. Source: 
Oxfam International, 2004; Oxfam Hong Kong, 2004.



1984: Zhang Ruimin is appointed general 
manager of nearly bankrupt Qingdao 
Refrigerator Co.

2002 : Haier Building in Manhattan



Angry birds strategy 
in China

Source : Wall Street Journal, 
october 31st 2011
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