Les codts
Fondements

du contrble
de gestion



| ‘'aide a la décision

M Que devient le résultat de 'activité X si
son volume d’activite varie ?

‘B A partir de quel volume de vente
'activité X est-elle rentable?

B De deux alternatives,
quelle est la plus rentable ?



Les colts (ou revenus)
pertinents

| Colts (ou revenus) qui

different selon les
alternatives envisagees

oL Ftude comparée de ia
rentabilite de deux

alternatives



n raisonnement
spécifigue

l \lternative

Résuliat

 Apports Alt.1/Alt2

CA supplémentaire

— Colts supplémentaires

= Résultat suppiémentaire




Deux contexies &tudiées

BB Une opportunité exceptionnelle
" le raisonnement marginal "

R Des colits d’opportunité



Durail

CompositiOn

1 locomotive
|+ 6a10 wagons
de 100 voyageurs

m Cout
. du 595éme et demier voyageur
100 000 € par aller-retour du 801éme et demier voyageur
+ 2000 € par wagon
+ 50 € par voyageur du 1001eme et dernier voyageur




Colt du 595eme
voyageur

| 100000 (AIR)
+ 2000 x 6 (wagons)

+ 50 x 595 (voyageurs)
-

0 (A/R)
+ 0 (wagon)
+ 50 (595éme voyageur)

> = 50 €




Colf du 601éeme
voyageur

. 650600 600 600 000 000 ooo oooooo
Raisonnement du colt moyen

| 100 000 (A/R)
| + 2000 x 7 (wagons) - 1601 =240 €
+ 50 x 601 {voyageurs)

'Raisonnement marglnal

0 (A/R)
+ 2000 {wagon) - = 2050 €
+ 50 (595éme voyageur)




Co(t du 1001eme
voyageur

100 000 x 2 (A/R)
|+ 2000 x 12 (wagons)

- 11001 =274 €

|+ 50 x 1001 (voyageurs)
-

Raisonnement marginal

100 000 (A/R)
+ 2000 x 2 (wagons)
+ 50 {1001éme voyageur

=104 050 €




e raisonne
marginal

‘

ment

(a'ur

CoGt supplémentaire mdmt par cette
commande (cet article)

Chiffre d'affaires supplémentaire induit

‘Rési

Résultat supplémentaire induit ...




Colt moyen
VS

Colt marginal

Co(t unitaire

Raisonnement en colit moyen

Augmentation
des coiits fixes

Volume

 Ra

P~ T ——

isonnement en colt marginal |

Cot unitaire

Augmentation
des colits fixes

y,

/

Colt variable
unitaire

Volume




La Grande Bg'adeﬁe

b Activité prévue : 1000 unités
Chiffre d’affaires : 700 000 €

| Charges variables : 400 000 €
Colts fixes : 200 000 €

Résultat : 100 000 € B
- S EaSIo

FProposition msmupplémentaire ; | N
Unités achetées : 100
Piéce: 500 €




‘La Grande Braderie

nal

"”Raisonnémén't global
1 CA=750000 €
| CV =440 000 €

CF =200 000 €

Résultat =110 000 €

(contre 100 000 € si refus de
la commande)

CA marginal = 50 000 €
CV marginal = 40 000 €
CF marginal = 0€

Résultat = 10000 €




L.a Gs"ande Braderie

# Raisonnement en colt moyen sur la seule
i commande supplémentaire :

Chiffre d’affaires = 50000 €

1 Colt variable = 40000 €

Cout fixe = 18 182 €
(=200 000 / 1100 * 100)

Résultat = -8182 €

Ne couvre pas sa part de colts fixes



Un raisonnement a limiter
“aux situations
exceptionneiles

B Toute activité marginale générant un
résultat marginal positif augmente le
resultat global.

B2 Une entreprise ayant trop souvent
recours a un raisonnement marginal
risque d’avoir un résultat global
négatif.



‘Le boulanger et le
‘patissier

!  BOULANGERIE PATISSERIE




Deux contextes étudies

1 Une opportunite exceptionnelle

B Des colts d'opportunitée



