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Rendements croissants
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Colts et rendements
Le modéle utilisé

Montant Codt total

, Activité




Colts et rendements
Le modeéle utilisé

, Montant Colt moyen .-~

Y = a + b/X

. Activité



Utilisation de la distinction
charges fixes / charges

‘variables

| Compte de-resultat différentiel

P ——

Montant total

Montant unitaire
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ou % 5"

\

Chiffre d’affaires

Charges
variables

Marge sur co(t
variable

Charges fixes
Résultat




éCas GUEL : application
Présentation

Résolution de I'exercice par
~ vous-méme

Correction
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Cas GUE

| : correction

ol anag A

cv PRODUITS
C.A. 1217 000 100 %
C.V. Achats
* Conso MP 420 000
- Achats 430 000 538 300 <538 300>
- Sl 125 000
-SF <135
» CV Appro 000> 118 300
M/CV Achats 678 700 55,76 %
CV Production
« Var. stocks PF 9075
-8l 150 200 284 075 <284 075>
- SF <141
+ CV Production 125> 275 000
CV Prod. PF vendus 822 375
M/CV Production 394 625 32,46 %
CV Distribution 78 205 <78 205>
» CV distribution 78 205
TOTAL CV 900 580 74 %
MARGE/CV 316 420 26 %
CF <260 000>
RESULTAT 56 420 463 %




Synthése

- Méthode de calcul
- des colits



Les colts comp

ets
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Total

Chiffre d’affaires

- Charges directes

- Charges indirectes

= Résultat




'Les colts variables ou
direct costing

X Y Total

Chiffre d’affaires

- Charges variables

= Marge sur colts

variables

- Charges fixes

= Résultat




Les colts directs

Total

Chiffre d’affaires

- Colts directs

= Marge sur co(t directs

- Co(ts indirects

= Résultat




Couts spécifiques ou J .
Jdirect costing évolué¢ "~/ e

X Y Total

Chiffre d’affaires

- Charges directes

- Charges variables indirectes

= Marges sur colts spécifiques

- Charges fixes indirectes

= Reésultat




Valorisation des
stocks en |
comptabilité
‘analytique
Cot variable

ou
- Colt complet



é Structure_du cours

Explication

Pratique

Nouzaret

Cas Jau




Contexte

Comptabilité Encadrée
générate Méthode FIFO ou CUMP

Colt complet

Comptabilité

Libre

analytique

Méthode NIFO, LIFO, FIFO, ou CUMP ...

Colt complet ou Co(t variable




Problématique

i oot Quelle est la
sl o méthode de

valorisation des
stocks qui donne
I'information la plus

pertinente au
décisionnaire ?

Cout
Complet

?

Colt
Variable
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éCas Bompard

~ Stockage
 de 200
~ unités

,,,,,,,,,, A K e ed W~ \
Neckha witda -_‘;i?w\ - ol ¢
Résultat en ey

valorisant les stocks
en colt complet

)

Résultat en valorisant
les stocks en colit
variable

Incidence wpecaam
Cause o



Cas Bompard :
‘codt variable

Postes ] Calculs ~ Montants k€

Chiffre d'Affaires 2 000 x 680 1 360

~ G ‘“; Codt de Production Variable 2 200 x 240 528
| stock Initial 0

Stock Final 200 x 240 48
A<l S L Cott de Production Variable des ventes 480
“ Charges Variables de Distribution | 2 000 x 96 192
Total des Charges Variables 672
Marge Charge Variable 688
Charges Fixes de Production 88
Autres Charges Fixes 200

Résultats




Cas Bompard :
colt complet

Postes Calculs Montants k€

Chiffre d'Affaires 2 000 x 680 1 360
Colit de Production Variable 2 200 x 240 528
Colt Fixe de Production 88
Coiit de Production 2 200 x 280 616
Stock Initial G
Stock Final 220 x 280 o6
Colt de Production des Ventes 560
Marge sur Co(t de Production 800
Charges Variables de Distribution 192
Autres Charges Fixes 220

Résultats 388




ECaS Bompard : constat

' Biook Hnal

56 k€

- Stock Final

;48 k€

Charges Colt Complet
> Fixes > 388 k€
80 k€
Charges Codt Variable
> Fixes > 380 k€
88 k€

A
*’}x i

J

8 k€

Résultat (k€)



‘Cas Bompard :
conclusion

Stocker la production
revient a differer le
support des charges
fixes si les stocks
sont valorisés en co(t
complet
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'Nouvelle problématique

Existe-t-il une méthode
avec des resultats
iIntermediaires
permettant au
décisionnaire de réagir
plus efﬂcacement ?
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‘Cas Nouzaret

DA !'u [,.d,-\..' e Nleoe -—CK I

g Valorisation en co(t
Stockage subi, A compiet
Vente bradée

denest nale Valprlsatlon en codt
> variable

Nouzaret

.Ii\' . lk \ jl f./? 0l 4

W\ wAs - Nlotwd L Valorisation en co(t
StOCkagf VOU'}I&’ complet
Vente normale

Nouzaret bis

Valorisation en co(t
variable



(k€)

Période

Chiffre
d’affaire

Colit des
ventes

Colts
Fixes

Résultats

%Cas Nouzaret

Colut variable

I?:'ériode Période Période | Période TOTAL Période | Période - i 1 i TOTA
o 2 3 4 1 2 3 4
800 800 800 8 800 11 280 800 800 800 8 800 11 280
: 400 400 400 14 800 16 000 200 200 200 7 400 8 000
2 000 2 000 2 000 2 000 8 000
: 400 400 400 -1400 | -1400 | -140p | -520

Colt Unitaire = 10€+ 10€ = 20€
Colt des ventes = 20 x 20 = 400 k&

Colt Fixe Unitaire = 2 000 / 200 = 10€/U

20 x 740 U = 14 800




(k€)

Période

Chiffre
d'affaire
Colit des
ventas

Colits
Fixes

Résultats . :

Colt complet

| Cas _Nouzaret bis

Coilt variable

Période | Période | Période | TOTAL Période | Période | Période | Période | TOTAL
2 3 4 1 2 3 4
800 800 | 29600 | 32000 800 800 800 | 29600 32 000
200 400 | 14800 | 16000 200 200 200 7 400 8 000
2000 | 2000 | 2000 | 2000
400 400 | 14800 BREER 1400 | -1400 | -1400 | 20200




Cas Nouzaret :
cout complet

Bilan Conclusion

Reésultat global négatif ‘
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’ Méthode non pertinente
N carle gestionnaire n’est
pas informé de la

mévente

Résultats des trois premiéres 4 A
periodes positifs car

des charges fixes sont

stockées
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‘Cas Nouzaret : Colt
gvariable

Bilan

Reésultat global negatif

Ty L\‘—-

e\ leas A Ari \e 5 SR

Résultats périodiques
negatifs
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S

Conclusion

Méthode pertinente car
le gestionnaire est
informé de la mévente a
chaque période
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‘Cas Nouzaret bis : colt

variabile

Bilan

Résultat global positif J

Resultats periodiques ‘

négatifs

Conclusion

’ Méthode non pertinente




Cas Nouzaret bis : cout
‘complet

Bilan Conclusion

Résultat global positif J L Methode pertinente car
| la valorisation des stocks
refléte le contexte

Résultats des trois premieres
périodes positifs car

des charges fixes sont
stockées




Cas Nouzaret :
conclusion

Activité saisonniere — Colit complet
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Activité plus réguliere —> COﬁt Val'iabie
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Cas Jau

Valorisation
en colt
complet

6

- peéeriodes

successives
Valorisation
en colut
variable

1

W
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Quelle est 5 "
'influence de J Hes Jratlocad. p
la méthode . Mac suadl
sur les

résultats ?

Pour chaque o aaike kbl
méthode, quels sont /et s 4
les facteurs qui focdos A J
influencent le o i areflisns
résultat ? e yandls!

&



Cas Jau :
choix de méthode

Influence de la méthode sur les résultats

(k€) Période = Période 2 Période 3 = Période4  Période5  Période 6

1

120 180 150 140 160

Quantitée vendue 150

Quantité produite 150 150 180 150 170 140

Résultat Coit
Variable

Résultat Coit

200 80 320 200 160 240

Complet | 200 140 220 200
= co
ol ol o
C tif Variable < COuct \éarj?bie
omparati g_,_m . . OT
?.}:_jgs.'é? Complet omplet
Production Production > |- Production <
= St > Vente Vente CEnVenteis




Cas Jau ; facteurs
influencant

r
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Facteurs influencant le résultat

Couts variables

Variation des ventes —_— Variation du résultat >

M
Couts complets “
Variation des ventes } . ’
Variation du résultat
Variation de la production

~

Information
pertinente pour
le décisionnaire

Information non
pertinente pour le
décisionnaire

L
/,‘

[ A A

A
,,,
JR

)

uv‘-‘, /{,WP AN~

J

o |

_ =

._]-,.,



Conclusion

Si I'activité est D pronemoll sk 5
saisonniére, il faut différer -, oy T
‘certaines charges fixes et Jm L oell ek M X
‘la méthode des colts witing ol Al e
complets peut étre o cannills

envisageable. l



Application du modele
Couts—Volume-Profit

|_e seuil de rentabilite et
le levier opérationnel
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Qu'est-ce que le seull
de rentabilité 7

| e seuil de N hoohoier pook i o suh ouibedte
rentabilité est un il M Boeef o el
critere derisque . . Lot b e = ©
indiquant le niveau

de chiffre d'affaires

tel que le réesuitat

de 'entreprise est

nul.



3 formules de
calcul du seull de

rentabilité

SR:CA=CV+CF

SR:R=0

SR: MCV =CF



Modele realiste du seuil Lokibic moetol o]
de rentabilité A ©

SR1 SR9

& Zone de bénéfice maximal =

Codlts

. Activité




Hypotheses du modele
utilisé en contrdle de
gestion

B Linéarité NS Sy

B stabilité du PV, des
CF totales, et des
CV unitaires

B Répartition possible
entre CF et CV

B Rendements et
productivité stables
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‘Modele utilisé

en contrOle de gestion

SR1

& Bénéfice optimal pour une
B utilisation maximale des capacités
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CAS MAMOUM :
Application

Bl Présentation

B Recherche

Correction



Cas MAMOUN :

informations collecieces®

Volume des ventes ESRSI00RT

h

Prix de vente unitaire A0

Codt variable unitaire RINOK

Charges fixes imputables &

la période JC1010MCI0I0RS

“informations relatives a une période future



Cas MAMOUN :

Correction

_ 600 000
200 - 100

ou

= 6 000 unités

Taux de marge CV = 100 50%

e 200

_ 600000 _
> SR = oy, - 1 200000€

B2 200 000 = 100X — 600 000
5 X = 9 000 unités

Cvu=90% x100=90 €
CF=500000€

—> R =8 000 x (200 - 90) — 500 000
R = 380 000 €

8 300 000 = 8 000.(X ~ 100) — 600 000
> X=2125€

80 000
100

5

= 800 unités supplémentaires



Autres critéres de
risque

Colleckina, o duge

B L= date du seuil de rentabilite Il L'indice de prélevement (IP)
P = CF %100

CA previsionnel

Secwniy Vereyon
La marge de securité (MS) B Lc levier opérationnel
MS = CA prévisionnel - SR 5 D

[ - ) (! #
Uy ‘-A'Gh"'s;\*t.\&'\m)"\_ Yao VoA -
. X

Bl Lindice de sécurité (IS)  Seeony suduy
S = MS x 100

CA prévisionnel




Le levier opérationnel

i wiwa : L f)- : i 1._.-.-\"-3-'-&_
C'est le coefficient de volatilité JedaKn »i} B O
du résultat par rapport au CA ot sedin
AR
R
e
. Pats
CA
ou

. 1 = MCV préevisionnelle
R prévisionnel
ou

B o-

1
1S



CAS MAMOUM
Application

En utilisant les
‘données de
T'exercice
MAMOUN,
repondez aux
questions



CAS MAMOUM
Correction

B vs-
| !

S= 2000 - _ 25%
8 000
P = CF X 100 = 6 000 060
CA 8 000 x 200

MCV_ _ 8000 x 100

R 200 000

Si CA augmente de 10%
1O = 80 000 « 1

200 C00 10%

=4

CA — SR = 8 000 - 6 000 = 2 000 unites soit 400 000 €

=37.5%

4

1 _ 1
Taux marge sécurité 0,25

ou LO=

R =8 800 unites x 100 — 600 000 = 280 000

=4



